.Pradikat: Besonders empfechlenswert!"
Peter Grofke, Deutscher Genossenschafts-Verlag eG

Unsere Teilnehmer haben dieses Seminar mit 1,0 bewertet!

Sommer-Akademic auf Schloss €Eimav

€rfolgreiche o
Mitarbeiterfihrung

Intensiv-Training fur FOhrungsnachwuchskréfte
und Jungunternehmer

18. bis 22. August 2003

e 1. e fFUhren heit Kommunizieren! — Methoden und Instrumente
SPQCIC\L effizienter Gespréchsfihrung

Kamin- und . L . o
Frishstiicksgespréiche mit e Zielorientiertes Fuhren und Motivieren von Teams

e Honfliktsteuerung als Fihrungsaufgabe
Pater Anscim Bilgri,
Prior des Kloster Andechs e Die Herausforderung von Fhrung in Verdnderungsprozessen

e Vom Mitarbeiter zum Chef — Als FOhrungskraft vor

Martin €Ehmann, .neuen” Mitarbeitern

GeschaftsfUhrender
Gesellschafter,

Dialog Consult GmbH [N Wir garanticren optimalen Lernerfolg und Umsetzbarkeit durch:

« einen ganzheitlichen Ansatz
« Ubungen und Rollenspiele zu Situationen
aus der Praxis der Teilnehmer mit
o Feedbackanalyse
« situative Tests zur persénlichen Standortbestimmung

Susanne Zink,

Sun University Managerin,
Sun Microsystems GmbH
Germany

Wir machen Fihrung erlebbar!!

Profitieren Sie von
kompetenten und
praxiserfahrenen Trainern:

I Cinc gemeinsame \Veranstaltung von:

-

Prof. Dr. €Eduard Jochum,

)
Anctte Palm und - management forum
irgen Schreiber,

Dialog Consult GmbH ]2311\%%]9(} (./S T arn b er g




Dic Idee!

Fuhrungskompetenz ist einer der entscheidenden €rfolgsfaktoren von Unternehmen.

Die Fuhrung von Mitarbeitern und Teams durch ,Trial and €rror” zu lernen, sollte sich heute kein Unternehmen
mehr leisten.

Wer FUhrungsverantwortung tragt, muss die Qualitét seiner Fuhrung vom ersten Tag an unter Beweis stellen.

Darauf sollten Sie gut vorbereitet seinl

Was uns Wir konzipieren einen ganzheitlichen Ansatz speziell fur diese UWoche und diese Zielgruppe!
von anderen
Progrnmmcn Unser Progromm ist wissenschaftlich fundiert und in der Praxis verankert.
untérscheidet
SpaB3 haben — und trotzdem professionell sein. Bemerkenswerte Arbeitsatmosphdre!
Prasent sein! Von der Begrifiung bis zur Verabschiedung stehen lhnen unsere Trainer mit Rat und Tat
2ur Seitel
Auf Wunsch der Teilnehmer sind persénliche Coaching-Gesprache maglich.
Wir bieten Ihnen die Chance mit erfahrenen Fishrungskraften ins Gesprach zu kommen.
Wir machen Fishrung erlebbar!
'I'ejlnehmcr- .Die Tage auf SchloB €lmau haben fur mich einen anhaltenden, tiefen personlichen €indruck hinterlassen.”
stimmen Rolf Pawlowski, Alte Leipziger Versicherung AG
.Das Seminar ist professionell,... mit vielen theoretischen und praktischen €rlebnissen, lebendig und sehr
lehrreich gestaltet, so dass Fuhrungskréfte viel fur ihre personliche alltagliche FUhrungsarbeit mitnehmen
konnen. Pradikat: Besonders empfehlenswert”
Peter Crofke, Deutscher Genossenschafts-Verlag eG
Ihr Nutzen Die Teilnehmer werden in dieser Woche...

erfohren, durch welche Fishrungsinstrumente sic professioneller werden.

etwas Uber ihren eigenen Fishrungsstil crfahren. Verldssliche Ruckmeldung,
in verschiedenen Situationen aus verschiedenen Blickwinkeln erhalten!

erkennen, dass ihre eigene Persdnlichkeit ihr wichtigstes FUhrungsinstrument ist! — Authentizitat
miteinander Uber Fuhrungsthemen ins Gesprach kommen. Netzwerke aufbauen!

Kompetenz und Souveranitdt in der FUhrung bekommen.

2iclgruppe

Dieses Intensiv-Seminar richtet sich an alle,
die einen hohen Anspruch an die Professionalitét und €ffizienz ihres eigenen FUhrungsstils haben.

Fihrungsnachwuchskréfte, dic sich intensiv auf ihre erste FUhrungsverantwortung vorbereiten.
Fhrungskrafte, dic ihre FUhrungskompetenz professionalisieren wollen.

Jungunternehmer, die Mitarbeiterverantwortung haben und Fuhrungsthemen einen hohen Stellenwert
beimessen.

Mecthodik

Ubungen sowie Rollenspiele zu Situationen aus der Praxis der Teilnehmer mit Feedback-
analyse, Kurzvortrdgen, €inzel- und Gruppenarbeit, moderierte Diskussion, €rfahrungsaustausch.

Outdoor-Trainingseinheiten zu Themen wie Ziele, Team-Entwicklung, FUhren und Vertrauen
Kamingespréche mit erfahrenen Fohrungskraften

In verschiedenen Themen unterstUtzen Tests (z.8. Starken-/Schwachenanalyse) die personliche
Standortbestimmung des einzelnen Teilnehmers.

€benso bieten wir lhnen die Mdglichkeit, am morgendlichen Wellness-Programm teil zu nehmen.
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Montag, 18.August 2003
ab 8.30 BegrufBungskaffee
9.30 Beqginn der Seminar-Uoche

Dienstag - Freitag:
7.00 Ueliness-Programm (optional)
2.00 Beginn des Seminars
12.30 Gemeinsames Mittagessen
18.30 Gemeinsames Abendessen

Freitag, 22. August 2003
ca. 17.00 €nde der Seminar-Woche

Abendprogramm:
Kamingesprache und humorvolle Teamarbeit

Schloss €lmau mit seiner paradiesischen Lage
und Abgeschiedenheit ist der ideale Ort fUr an-
spruchsvolle Tagungen, Konferenzen, Seminare
und fFeiern aller Art.

Schloss €lmau liegt ca. 1 Autostunde sudlich von
MUnchen bei Garmisch-Partenkirchen am Fuf3 der
2.700 m hohen Wettersteinwand.

€s wurde 1916 von dem Philosophen Johannes
Moller mit Hilfe seines Schwagers, dem Architek-
ten Carlo Sattler, und der Unterstitzung von €lsa
Grafin Waldersee erbaut.

Die Verbindung von Hultur, Natur und Sport macht
Schloss €lmau zu einem einzigartigen Ort der
Hommunikation, der Inspiration und der €ntspan-
nung. FUr fihrende Unternehmen aus Wirtschaft,
Wissenschaft und Kultur ist Schloss €lmau seit
Jahren die Alternative fur alle, die das Auerge-
wohnliche suchen.

wwuw.schloss-cimau.de

Hans-Martin €hmann

ist seit 1996 Geschaftsfuhrender Gesell-
schafter der DIALOG CONSULT GmbH,
Stuttgart. Sein grofdes unternehmerisches
Wissen sammelte er als €inkaufsleiter
von Andreae-Noris-Zahn, Personalleiter
und Bildungschef von Hewlett-Packard
in Deutschland und Mitglied der Ge-
schéftsleitung von Wandel & Goltermann.
Aus dieser Perspektive wei® er, welche entscheidenden
Faktoren die Qualitat von FUhrung sichern.

Prof. Dr. €duard Jochum

verfUgt Uber Praxiserfahrung aus leiten-
den Personal- und kaufmannischen Funk-
tionen bei Porsche und Wandel & Golter-
mann. Von 1994 bis 2000 war er Pro-
fessor fur Unternehmenskultur, Personal-
fihrung und Organisationsentwicklung
an der Hochschule fUr Bankwirtschaft
Frankfurt/M. Seit 19906 ist er Gesell-
schafter der DIALOG CONSULT GmbH, Stuttgart. Schwer-
punkte seiner derzeitigen Forschungs- und Beratungstatio-
keit sind ,Visions- und zielorientierte Unternehmensfih-
rung und -entwicklung”, ,Systemisches Management”, ,FOh-
rungskrafteentwicklung”, ,Innovatives Personalmanagement”
und ,Organisations- und Unternehmenskultur”, ,Personalaus-
wahl”.

Anctte Palm

sammelte €rfahrungen in der Unterneh-
menspraxis bei Boehringer Ingelheim
Pharma KG, Biberach, und im Bereich
Human Resources und Personalentwick-
lung bei Hewlett-Packard GmbH, Boblin-
gen. Seit 1996 arbeitet sie als Manage-
ment-Trainerin in der FOhrungskrafteent-
wicklung. Heute ist sie Gesellschafterin
der DIALOG CONSULT GmbH, Stuttgart. Ihre Trainingsschuwer-
punkte sind u.a. FUhren mit Zielvereinbarungen, Personal-
auswahl und -Diagnostik, Teamentwicklung, Moderation
und Présentation, Kommunikation und GesprachsfUhrung.

Jirgen Schreiber

hat praktische €rfahrungen im Personal-
bereich sowie in leitenden Positionen in
der €rwachsenen-Bildung. Dort war er
auch fur Weiterbildungsberatung und
Trainingskonzeptionen fur Fach- und
FUhrungskrafte zustandiq. Aus diesen
€rfahrungen ergeben sich die Aufgaben-
schwerpunkte in der selbststdndigen
Trainer- und Beratertdtigkeit ab 1991, Heute Ubt er diese
Tatigkeit bei der DIRLOG CONSULT GmbH, Stuttgart, aus.
Seine Schwerpunkte liegen in der Begleitung von Verdnde-
rungsprozessen, Management- und Methodentrainings,
Konfliktmanagement und Fihren mit Zielen.



Warum Sie Wer Fuhrungsverantwortung trégt, muss die Qualitat seiner FUhrung vom ersten Tag an unter Beweis stellen.

teilnchmen sollten Darauf sollten Sie qut vorbereitet sein!
e Trainieren Sie professionelle Fuhrungsinstrumente.  ®  Gewinnen Sie Sicherheit in kritischen Gesprachen.
e fUhren Sie Ihr Team durch Motivation zum €rfolg. e &rkennen Sie lhre eigene Personlichkeit als wichtige

FUhrungsvoraussetzung.
Manager ist ein Beruf — und somit erlernbarl

Ziclgruppe Dieses Intensiv-Seminar richtet sich an alle, die einen hohen Anspruch an die Professionalitét und Effizienz ihres
eigenen FUhrungsstils haben.
e fUhrungsnachwuchskréfte, die sich intensiv auf ihre erste FUhrungsverantwortung vorbereiten.
e fUhrungskrafte, die vor kurzem FUhrungsverantwortung Ubernommen haben und
die ihre Fuhrungskompetenz professionalisieren wollen.
e Jungunternehmer, die Mitarbeiterverantwortung haben und FUhrungsthemen einen hohen Stellenwert beimessen.

Management Als Veranstalter von Fachkonferenzen und -seminaren fUr Fihrungskréfte stehen wir for
Forum Starnberg e professionelle Planung, Organisation und DurchfUhrung e Zusammenarbeit mit namhaften Referenten
e oktuelle Themen und sorgfdltig recherchierte Inhalte e viel Raum fUr informative Diskussionen und

interessante Kontakte

So melden Sie sich an per Telefon: 08151/27 19-0 per Telefax: 08151/27 19-19
per €-Mail: info@management-forum.de per Internet: Www.management-forum-starnberg.de
per Post: Management Forum Starnberg GmbH - Maoximilianstrae 2b - D-82319 Starnberg

Teilnahmegebihr Die Gebuhr fur die Sommer-Akademie betragt inklusive Mittag- und Abendessen, Kaffeepausen, Getranke und
Arbeitsunterlagen € 2.995,- zzgl. 16% MwsSt. Sollten mehr als zwei Personen aus einem Unternehmen an den
Seminaren teilnehmen, gewahren wir ab dem dritten Teilnehmer 15% Preisnachlass. Sie erhalten nach €ingang
der Anmeldung die Teilnahmebestatigung und eine Rechnung. Die Teilnahme an der Veranstaltung setzt Rech-

nungsausgleich voraus. Programmanderungen aus aktuellem Anlass behalten wir uns vor. Mit lhrer Anmeldung
erkennen Sie unsere Teilnahmebedingungen an.

Ricktritt Bei Stornierung der Anmeldung wird eine Bearbeitungsgebihr in Hohe von € 65,- zzgl. 16% MwsSt. pro Person
erhoben, wenn die Absage bis spdtestens 4. Juli 2003 bei Management Forum Starnberg GmbH eingeht. Bei
Nichterscheinen des Teilnehmers bzw. einer verspdteten Abmeldung wird die gesamte Seminargebuhr fallig.
Selbstverstandlich ist eine Vertretung des angemeldeten Teilnehmers moglich.

Veranstaltungsort Schloss €lmau bei Garmisch-Partenkirchen/Oberbayern

Schloss €lmau - 82493 Klais/Cimau - Tel: 08823/18-416 - fax: 08823/37 19
info@schloss-elmau.de - http://www.schloss-elmau.de

Zimmerpreis: € 89,- inkl. Frohstick

Zimmerreservierung FUr dieses Seminar steht ein begrenztes Zimmerkontingent zu besonderen Konditionen zur Verfigung.
Bitte nehmen Sie die Buchung direkt im Hotel unter Berufung auf Management Forum Starnberg GmbH vor.

] JQ, hiermit melde ich mich Fﬂ: o 8" sll / 27 I?.I?

fur die Sommer-Akademie

€rfolgreiche . F
Mitarbeiterfilhrung '
vom 18. bis 22. August 2003 Vorname
auf Schloss €lmau an.
Position StraBe/Pr
2. Nome PLZ/ Ort
Mnnogcmcnt Forum \lorname Telefon

Starnberg GmbH
FrOU P@trQ LUCJLU|9 Position Telefox
Maoximilianstraf3e 2b

Datum €-Mail

D-8231 9 stnrnbcrg Unterschrift Beschaftigtenzahl: ca.

X 1715

Sollten Sie hre Anmeldung bis spatestens 4. Juli 2003 stornieren (schriftlich bei uns eingehend), berechnen wir Ihnen eine Bearbeitungsgebthr von € 65,- zzgl. 16% MwSt. pro Person.
Bei Nichterscheinen bzw. bei einer verspdteten Absage ist die gesamte Tagungsgebuhr fallig. Selbstverstandlich ist eine Vertretung des angemeldeten Teilnehmers moglich.



